
Экономика 
молочного завода
 С чего начинается и отчего зависит?



Цель: сколько            ДОЛЖЕН
зарабатывать молочный завод?

Цель определяется бюджетными параметрами

% рентабельности
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Средняя
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Рубль/кг  маржинального
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Прямые издержки
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Рентабельность
EBITDA 12%

Наценка МД 56%

Бюджетирование

Текст



Бюджетные параметры

Средняя
отпускная цена
~120 руб/кг 

Прямые
издержки 
~25 руб/кг 



Сравнение экономик разных заводов

Увеличение объемов продаж НЕ
гарантирует  прибыли!!!!



 Сравнение бюджетных параметров 

Анализ руб/кг

позволяет увидеть

причины убытков!!!

Анализ руб/кг позволяет

увидеть пути достижения

показателей по прибыли!!!



Моделирование

Требуется изменение
стратегии продаж!!!!



С чего начинаются продажи???

План продаж?

Калькуляция?

Переговоры?



Калькуляция

Цель калькуляции на готовую
молочную продукцию - расчет
себестоимости 1 кг и 1 шт 

Цель калькуляции на
полуфабрикаты - расчет
потребности в сырье 



Рецептуры 



Нормирование издержек

Цель нормирования - внутренняя эффективность производственного, логистического
процесса и выполнение бюджетных параметров



От чего зависит экономика?

Цель

Моделирование

Бюджетирование

Расчеты

Калькуляция

Нормирование

Продажи

Ассортимент

Аналитика продаж

Внутренний
документооборот

Ответственность
ЦФО

Люди



Бюджетное
управление

Отчет о финрезультате
Ответственность ЦФО за внесение
вклада в общую доходность
Постановка корректирующих задач 

Бюджет
Постановка задач всем ЦФО

План продаж
Глубокая аналитика собственных
продаж и продаж конкурентов
Выстраивание плана продаж по
бюджетным параметрам

Рецептуры
Использование рецептурного метода
Учет потерь по каждой группе
продуктов

Калькуляция
Отдельно на полуфабрикаты и
готовую молочную продукцию

Нормирование
Производственных, логистических,
коммерческих издержек



Мы можем быть Вам полезны
Давайте начнем с анализа



Свяжитесь с нами и
узнайте подробнее 
о каждом продукте

+7 927 516 59 45

inlet@ids-tech.ru

ids-tech.ru


